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La nueva
estrategia de
Prysmian

“Conectar para liderar" es el nombre de la
estrategia comercial de Prysmian para los
proximos cinco anos. La empresa busca
aprovechar las oportunidades que ofrecen
las nuevas tendencias del mercado que
actualmente estan moldeando la industria
de cables y liderar la transicion energética y
la transformacién digital.
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“Conectar para liderar” es la nueva estrategia de
negocio para los préximos cinco anos (2023 a
2027) de Prysmian, que tiene por objetivo capi-
talizar la posicién de la empresa, es decir, su pre-
sencia geogréfica y amplitud de productos, sus
asociaciones con los clientes, su equipo y su com-
promiso con la sostenibilidad y la innovacion,
con el fin de aprovechar las oportunidades que
ofrecen las nuevas tendencias del mercado que
hoy estan reformando la industria del cableado.
Asi lo presenté Massimo Battaini, CEO designa-
do de la marca: “Conectar para liderar’, el nom-
bre de nuestra estrategia, establece el fin de una
primera parte de camino exitoso y marca el inicio
de un nuevo sendero hacia mayor crecimiento”.

Al adoptar la convergencia de tendencias clave
de los mercados emergentes, como el creciente
énfasis en la generacion de energia renovable, la
rapida proliferacion de aplicaciones eléctricas, la
necesidad apremiante de mejorar la red eléctri-
ca y el impacto generalizado de la transforma-
cion digital, Prysmian se posicion6 al frente de la
innovacién y adaptacién, con un entendimiento
astuto de las dinamicas del mercado.

Massimo Battaini proveyé una explicacién com-
pleta sobre la nueva estrategia de negocios y su
estrecha relaciéon con las nuevas tendencias del
mercado, dando cuenta de las implicaciones de
esta fusion entre la empresa y la industria del ca-
bleado.

Segun lo establecié Battaini, el principal objetivo
con la nueva estrategia es transformar la empre-
sa de cables en un proveedor de soluciones de
cableado que esté mas enfocada en las solucio-
nes integrales que en los meros cables, asi como
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Segmentacion de negocio
Segmentos redisefiados
para aprovechar las tendencias
y oportunidades del mercado

Mejores personas,
saber-hacer y mejores
habilidades para hacer

crecer el negocio
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Inversiones que den
lugar a un crecimiento organico
producto de la generacion
de la empresa

Catalogo innovador y equilibrado
Catdlogo equilibrado y
en continuo desarrollo para
mantener la sostenibilidad
y el liderazgo tecnoldgico
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en soluciones combinadas de energia y teleco-
municaciones.

A la vez que la nueva estrategia garantizara la
continuidad con el pasado, conservando su pro-
pia cultura de trabajo, también traerd un nuevo
foco para transitar un camino de crecimiento.

“Conectar para liderar’. Este es el nombre de
nuestra estrategia: queremos liderar el mercado
conectando al mundo y habilitando, a la vez, la
transicién energética y la transformacion digital”,
expresé Massimo Battaini.

La nueva estrategia esta basada en cuatro pilares
cruciales a la hora de atender las dinamicas del
mercado y aprovechar las oportunidades de cre-
cimiento:

Capacidad de expansién propia
Catalogo innovador y equilibrado

Empoderamiento de la gente
Segmentacion del negocio

El primer pilar de la estrategia consiste en inver-
siones que den lugar a un crecimiento organico
producto de la generacion de la propia empresa.
Esto significa que la empresa seguira invirtiendo
en expansiéon y mejora en la capacidad de aten-
der a sus clientes y los requerimientos de una de-
manda creciente.

En linea con su crecimiento, durante los proxi-
mos cinco anos Prysmian pasara de 310 a 540 mi-
llones CAPEX.

El catdlogo refleja el foco —u obsesion- de la
compainia por la innovacion. Uno de los objetivos
que pretende alcanzar con la nueva estrategia,
de hecho, ya no es la tipica innovacién vinculada
con el rendimiento eléctrico; sino todo un nuevo
concepto de innovacién en el drea que consiste
en un mejoramiento del rendimiento eléctrico,
claro esta, pero sobre todo acompanado de solu-
ciones de cableado mas sostenibles.
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Un catédlogo equilibrado y en continuo desarro-
llo es crucial para lograr el objetivo de los clientes
de descarbonizar sus operaciones, y ser un pilar
para que ellos mismos alcancen también sus me-
tas de sostenibilidad.

Los ultimos productos que la marca presentd en
el mercado internacional sirven de ejemplo de lo
dicho. Solo por mencionar algunos:

interconectores 525 kV P-Laser HVDC, para la
generaciéon de energia renovable;

tecnologia E3X para OHL, para el mejora-
miento de la red de distribucion;

Sirocco, el primer cable de fibra de 180 pm,
para la transformacién digital;

Prysolar y Pry-Cam, para aplicaciones eléctri-
cas.

Empoderamiento de la gente

La fuerza de trabajo es un valor reconocido den-
tro de la compania como base para su éxito. Por
este motivo, Prysmian invierte para fomentar la
creatividad y colaboracién entre sus empleados
y en el desarrollo de sus habilidades, a fin de re-
forzar sus capacidades y conocimientos.
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Y es alli donde descansa el verdadero valor de
la empresa, y la razén por la cual continda apos-
tando por el capital humano, siempre buscando
nuevas maneras de que la gente se sienta mas in-
cluida y comprometida con sus labores.

Nueva segmentacion del negocio

Por ultimo, aunque no menos importante, la es-
tructura de Prysmian evolucionara desde los tres
segmentos actuales hasta cuatro nuevos que re-
flejaran las cuatro tendencias que muestra el
mercado (transmisién renovable, red de distri-
bucioén, electrificacién y soluciones digitales). Por
supuesto, los nuevos segmentos no operaran
como entidades separadas, sino sinérgicamente.

Esta nueva segmentacion permite poner el foco
sobre las tendencias del mercado y atenderlo
de forma mas efectiva, con mayor visibilidad so-
bre cdmo hace Prysmian para atender diversas
areas. g



