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Metodologia y antecedentes

En los ultimos afos, varios autores han publicado
algun tipo de tabla periédica con el objetivo de
resumir la evolucién de las tecnologias actuales
y futuras.

Algunos de estos diagramas hasta incluyen la pa-
labra “periédica” en su titulo, sin embargo, los au-
tores fallan a la hora de identificar una propiedad
caracteristica de cada tecnologia con esa supues-
ta periodicidad.

Segun mi opinion, el crédito por este tipo de ta-
bla se debe adjudicar a 3M, que en 2012 publicé
un folleto titulado "Una cultura de la innovacién"
en donde identificé 46 plataformas de tecnolo-
gia en las cuales 3M era, u operable o interesan-
te. (La lista completa de referencias bibliograficas
esta disponible en el articulo completo).

La tabla de tendencias y tecnologias lideres (ver
figura 1) pretende imitar el formato bien conoci-
do de la tabla de Mendeleyev, y clasificar las tec-
nologias en funcién de dos criterios diferentes.

Cada columna se relaciona con un sector indus-
trial definido por GICS (del inglés, ‘estandar de
clasificacion de la industria global’), desarrollado
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originalmente por MSCl y Standard & Poors. (Por
cuestiones de simplicidad, he decidido combi-
nar "Servicios de comunicaciéon” y “Utilities", en
tanto que los dos sectores comparten muchas
propiedades).

Es importante notar que estos sectores son los
mismos que se usan para analizar la capitaliza-
cion del mercado de las compafias incluidas en
el S&P-500 Index.

El orden vertical fue establecido segun una distri-
bucién estadistica (una especie de histograma) de
los puntajes promedio asignados a cada categoria.

Los grupos de la primera linea estan en el rango
de 70 a 75 puntos, mientras que los de la ultima,
en el de 30 a 25. (Algunas entradas no encajan
exactamente en esta definicién solo por motivos
graficos).

El rango total de esta escala vertical es, aproxima-
damente, cuatro veces la desviacién estandar de
todos los valores de puntuacién promedio.

En tanto que esta tabla es, de hecho, acerca de
dar cuenta de tecnologias “emergentes”, lo di-
cho mas arriba debe ser entendido como un
tipo de filtro que elimina todas las entradas por
arriba de 75 puntos ("demasiado expandido") y
todas las entradas por debajo de 25 ("demasiado
exoticas").

Ademas, cada bloque esta pintado de un color
que representa cudl es la tecnologia mas impor-
tante que se esconde detras de cada desarrollo.

En este trabajo, decidi usar simbolos con cuatro
caracteres alfanuméricos. La idea principal fue
gue sea posible expresar estos simbolos y asi fa-
cilitar su memorizacion.
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Acerca de los rankings

El puntaje promedio es el resultado de un pro-
medio de dos categorias principales:

» La puntuacién de impacto econdémico y so-
cial (E&SI)

» La puntuacion de desarrollo y adopcién po-
tencial (D&AP)

A la vez, cada puntaje E&SIly D&AP es el resultado
de un promedio de seis caracteristicas diferen-
tes. Escapa al objetivo de este resumen describir
cada una de ellas, pero para dar una idea, se pue-
de decir que uno de los factores que influencian
el D&AP es si la tecnologia ya existe o no.

Este factor aporta un valor entre 5, para tecnolo-
gias que existen solamente en la imaginacién, y
95, para tecnologias que ya han sido desarrolla-
das de alguna manera.

Los sectores industriales

No es facil clasificar cada tecnologia dentro de
las categorias ofrecidas por el marco GICS. La ra-
zo6n principal de esta complejidad es que todas
las tecnologias (quiza sin excepcion) podrian en-
cajar en dos o mas categorias, segun el criterio
utilizado.

Solamente para dar un ejemplo, veamos el caso
de “Multi-Fuel Fuel-Cells” (MuCe). Se decidi6 co-
locar esta tecnologia en el grupo “Energia”, pero
tranquilamente se podria haber colocado en la
columna de “Materiales” si consideramos que
los electrodos que se necesitan para este tipo
de equipamiento quiza requieran del desarrollo
de nuevos materiales o compuestos; o incluso
en el grupo “Utilities”, si tenemos en cuenta que
una vez que se desarrolla este tipo de fuel-cell,
podria encontrar rapidamente una aplicacién a
gran escala en el sector de generacién de ener-
gia eléctrica.
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Las franjas de colores

Se definieron cinco categorias (algo arbitrario)
para mostrar “las tecnologias detras de las tec-
nologias”. Otra vez, la clasificacion quizé es laxa,
pero el objetivo era destacar cudl es la idea rele-
vante detras de cada aplicacién. Esta clasificacion
de segundo grado puede ser un candidato a revi-
sién para futuras versiones del diagrama.

La escala PLUS

Ademas del ranking por puntaje, se desarroll6 la
escala PLUS (de 1 a 5 "+") a fin de medir el poten-
cial de un inversor de apostar a una tecnologia
dada en base a la disponibilidad de las compa-
Aias que operan con esa tecnologia o la existen-
cia de productos de inversion indirectos, como
fondos, ETF o UCITS.

Una palabra de cuidado

Cuando se intenta hacer este tipo de clasificacion,
incluso cuando se aplica algun método racional
de evaluacién, como en este caso, es imposible
obviar totalmente las opiniones personales de
los autores.

Se hizo un esfuerzo adicional para mantener la
distribucién estadistica "lo mas limpia posible”,
aunque debo decir que cuando se asignan valo-
res a las condiciones que hacen a E&SI y D&AP,
algunas veces la falta de informacién confiable
fuerza al autor a hacer una "adivinacién educada"”
de algunos valores.

En las préximas ediciones de este articulo, explica-
ré algunas de las tecnologias con algun detalle.
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LEADING TECHNOLOGIES & TRENDS

Information
Technology

27.9%

01-01
MiDe
Micro-Device
Networks
AS.: 69
01-02

SeWs
Self-Writing
Software
AS.: 66

PeSe

Predictive
Security
AS.: 62
01-04

Ghld

Global Human

Identification
AS.: 55

01-05

+++++

HuAg

Human-Capabilities

Enhancing Devices
AS.: 51 +++++
01-06

CoMi
Conversational

Machine Interfaces

AS.: 47

01-07

+++

DiEr
Digital Footprint
Eraser
AS.: 46
01-08

QucCo

Quantum
Computing
AS.: 38
01-09
EhLi

Artificial Human

Consciousness
AS.: 34
01-10

WeTw

Digital Twin

of the Eart
AS.: 24

Health Care

02-01

MeDi

Advanced

Medical Imaging
AS.:78 +4++++

InDi
Intelligent
Diagnostic Systems
AS.: 67 +4++++

02-03

FaRs

Fully Automatic

Robotic Surgery
AS.: 66

02-04

4+

GeDi

Gene-Based Predictive
Diagnostics
AS.: 59

02-05

4+

AhOr
Artificial

Human Organs
AS.: 54

02-06

+++

CuFa

Customized
Pharmaceuticals
AS.: 46

02-07

4+

ArBo

Human Blood
Substitute
AS.: 47
02-08

CoBa

Configurable
Bacteria & Viruses

Diagnostic
Toilets

02-10

GeVa

Genomic
Vaccines
AS.: 23
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Consumer
Discretionary

11.8%

03-02

AdTa

Advanced
Professional Training
AS.: 69 +++++

03-03

WekEl

Wearable
Electronics
AS.: 60
03-04

BoMa

Booking’s
Market Place
AS.: 58 +++++
03-05

ShAv

Short-Haul Air Travel

Phase-Out
+++4++

InFr
Interactive
Fitting-Rooms

03-07

TeRo

Apparel Industry
Robotics Lines

Y] [o)

Low-Cost Space
Tourism

MwFe

Electro Magnetic

Field Cooling
AS.: 27

Financials

04-02

RoAd

Investment
Robo-Advisors
AS.:72 +++++

04-03

SoCc

Sovereign
Crypto-Currencies
AS.: 62 +++++
04-04

PaMe

Novel Payment
Methods
+++++

InCo
Intelligent
Contracts

(@610}

Conversational

Chat-Bots
++4+4++

GiGw
Generalized

Flexible Employment
AS.: 40 -+

ReGa

Resource
Gamification

DeCo

Distributec Autonomous

Organizations
AS.: 29 +

Real Estate

05-03

EnCc

Enhanced Conventional

Construction

AS.: 65 +4++++

05-04

FuTw

Fully Inmersive

Digital Twins

AS.: 57 +++++

05-05

EfBu

Enviromentally
Friendly Buildings
8 +4++++

Active
Flooring

Advanced
Lighting

AuCc

Automated

Civil Construction
AS.:34

DEEPI+C+A Data Engineering Processes & Materials
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Comm Services
& Utilities

12.2%

06-02

5GWi

Widespread
5G Deployment
S.: 66 +++++
06-03

SwDe

Large-Scale

Seawater Desalination
AS.: 65 ++

06-04

AsEg

Advanced Smart
Energy Grids
9

HHHH+
06-05

DuMa

Remote Building
Management
AS.: 52

06-06

-

RoCa
Robotic Care &

Virtual Concierges
AS.: 44 +++++

06-07
Sain
Satellite Swarm

Internet
AS.: 40

06-08

+++++

QucCc

Quantum
Communications
AS.: 35
06-09
WiEI
Wireless Electricity

Distribution
AS.:18

Environmental Technology Devices + Equipment + Infrastructure
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Consumer
Stapels

6.2%

07-02

DeRo
Freight Delivery
Robots & Drones

AS.: 67 +++++
07-03

DiPo

Disposable Products
Phase-Out

AS.: 59 +++++
07-04

DiFa

Digital Farming

& Swarm Machines
AS.: 59 ++++

Paln

Smart Diapers

AS.: 55

EtEf
End-to-End
Food Traceability
AS.:48 +++++
07-07

CuMe

Cultured Meat

AS.: 42
07-08

PoSs
Intelligent POS
Displays
AS.: 40
07-09

VeAg

Vertical

Agriculture
AS.: 33
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Industrials

08-01

DaSe
DA & Self-Driving
Vehicles
+++++

FeMa

Flexible Manufacturing
& Spatial Computing
AS.: 65 +

ElAv

Electric
Aviation

WaPo
Wind-Assisted
Ship Propulsion
: 57

08-05

CoUt

Combustion Engine

Phase-Out
AS.: 50

08-06

-+

AuCs

Autonomous
Cargo Ships
AS.: 48

PoEx

Powered
ExoSkeletons
AS.:43
08-08

loTh

Advanced Propulsion
Methods
AS.: 35

08-09

RoDf
Robotic

Defense Forces
AS.: 28 +++++

VaTa

Vacuum-Tube

Transportation
AS.: 26

Environmentally

Friendly Batteries

S.: 69 +4++++
09-02

CaNf

Carbon Neutral
Liquid Fuels
5 +++++
09-03

EnSt

Energy Storage

AS.: 61 +++++

DeWi

Deep-Water
Wind Farms

TeSo

Thermal
Sola Power

Enhanced
Energy Harvesting
AS.: 49 +++
09-07

MuCe

Multi-Fuel

Fuel Cells
AS.: 45

FaSa
Fail-Safe
Nuclear Reactors
AS.:39
09-09
HiFu
High-Temperature
Fusion Reactors
AS.: 35
09-10

LoFu

Low-Temperature
Fusion
AS.:19
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Materials

NoMa

Novel
Materials

Bio-Plastics

NdPr

N-Dimension
Printing

10-04

PaRe

Plastics
Recycling
4ttt
10-05

GeMa

Generalized Chemical

Markers
ettt

Low-Cost

Spectroscopy
+++++

Low-Energy
Separation Processes
AS.: 42 +++

10-08

ArPh
Artificial

Photo-Synthesis
AS.: 36

InSh
Invisibility
Shields

StAe

Stratospheric
Aerosols

AS.: 24
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